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‘208'; _Ofit" Nb ﬁy/}f Y jaanbaatap Xo1

TOJIOOJIOH YNPIAX 30BJIOJINIHH TOI'TOOI
Komnanuiin xyevyaae speyyasH xyoaioar aeax myxai

Komnanmiin Tyxail xyynuitn 49 nyrp syinmiin 49.1, 49.5 6onon 49.10.1 13x 3aanr,

55 myraap 3yinuiin 55.2 6onon 55.8 naxs x3car, 76 qyraap 3yinuiin 76.1.7 naxe 3aant, Apa
Canxyyruitn Harman XK (naawma “Kommann™ rax)-uiin aypam 6onon Teneenen Y aupaax
3epnenuiin 2025 oubl 4 capbiH 24-HUH ONIPHIH 33JUKHT XypIbIH WHAABIPHHAT TYC TYC
yumzensn TOITOOX Hb:

L.

2

XyBbllaaHbl XOPBOX HaJBapbil HIMAIIYY/IIX, XOPOHTe OpyyJlaruuiH 333Miukk Oyii
XOPOHTHIH YH? IDHUWAT ecrex 3opuaroop komnanuitn TY3-uiin Oarancan Ousnec
TONOBJIOTOOHUI XYPIIHA XUHIIMK OyH OyTUMHH eepuleNTHir HUALYYIdH HHMAT
12,658,754.800 Terper XypTanx YHHHH AYHTOH ToHIPX KommnanuiiH XyBblaar 3H3
TOrTOOJBIH H3rayrasp xaBcpaira/l 3aacal HOXIJIMNH J1aryy OJIOH HHUHTI3C XyaanjaaH
aBy, XYBbLAaHBb! Tenbepuiir YHIT Laacaap XHHK Xasiaacnaxaap
IIUHAIBAPIDCYT DN,
Komnanuifn “XyBbiiaa 3pryy/ioH XyAaiaaH aBy, Xaaaacnax ,Kypam"-I 3H3 TOITOOJIbIH
Xoépmyraap xaBcpanTaap 6aTamik, aarax MOBPJICYT .
KoMnandiiH XyBbl@ar 3pryyi’H XyAQlJaH aBax rapad, X 0070H Xonaboraox
Oycan OapumT OHUYHMIT KOMIIAHHII TOJIOe/K, rapblH YCIr 3ypax, XyBbllaar Xyyib
TOITOOMMMHH Jaryy IWDKYY/J3H aBaX, XajlaacHbl XyBbLaaraap OypTryynisx,
xonboraox Tesidep Xuix axIsr ryiaTrax saxupan (b.3o1600), xyyabu (©.Anxyy),
eperxuii HarTnan 6ozory (b.Owyncysn) napt JAAJITACYT AN,
DHaXYy Tortoon Oarnaracantail xonborayynan Canxyyruiin 3oxuiyyynaax Xopoo,
MosronsiH XepeHruiin bupx 60101 YHIT HaacHb! TOBAOPCOH XaAralaMyKHidH TOBTIH
XapuiLiaH XaMTpaH axkuiutaxsir I'yHUOTMHX 3axupan (b.3on600)-1 JIAAJIT ACYTAM.
——
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AP CAHXYYTHITH HOTA1 XK-HilH XYBb]
IPTYY.I3H XVAAJIAH ABY, XAJTAACJAAX HOXIIO.I

XyBbLaar )pryyi’H Xyaallad aBax yH?
/Terper/

2,920 terper

DpryyisH XyaaiiaH aBaX HHHT

2 4,335,190 I
XYBBlIAaHBl TOO s ke
3 PRI RATIAH AT yRRIE 12,658,754,800 Terper xypTaa
ZIYH /Terper/
> e S e Apa Canxyyruitn Harman XK-#iiH 333MIITHIH
4 p’g" it e Xescren XK /MSE:HVL/-uitr #orx Gypuits 146
Tonbep TOrperitt YHYTH SHIHiH XyBblaa
. Dpryy/3H Xyaanaan a4 6yii 6o1oH Apna Cauxyyruitn Hormn XK (MSE:AARD)-uiin
TenbGepT ord Hyil YHIT LAACHBI Xapbliaa | mwpxar XyBbiaa TyTama 20 mupxar XeBcren
XK (MSE:HVL)-niin xyBbliaa
6 XyBblIaar 0710H HHIT33C Pryya3H 2025 ounl 4-p capbin 28-ub1 enpeec 2025 ouwr 5-p
XyJaJax aBax 3aXMajlblH Xyraiaa capbiH 30-Hbl e ApHIT OyycTan
2025 oHsl 5-p capsid 30-Hbl eapeepx TapXanTblH
7 | TenGep ToonoX Xyranaa P LR ﬂ? i
M3/122.1271/1 YHARCI?H Ten0epHiir TooHo.
- o XyBblaar 0710H HUHTIAC XY/ 1alaH aBax
3aXWaNTBIT ARY XON0OrA0X OYPTrIauiT 3px Oyxui
Gaiiryynnara 6ypTricH33c X0l axibiH 3
8 | Magaamn Tyrasx XOHOTHIH notop KoMnanwiin
www ardholdings.con 60108 MoHromsH
XOPOHTHITH OHPHHIH W W W 11150, 1M1 HAXHM
Xyyacaap 1aMKyy/aH OJIOH HUHTI M3I33JIHY.
. Apna Cexiopurs YLK XXK
9 | 3axmanra Xy/123H asax Gafiryy:iara Xasr: Ynaanbaarap xot, Cyx0aartap nyypoar, 8
ayraap xopoo, Centpan Tay»p, 17 nasxap
10 | 3axmanra xy133H aBax x3169p Buurssp (Cenmpan Taysp 101 moom) sexya

naxumaap (suppori@ardsecurities.com)
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O
g 11192875384-CBA3886
“Apo Canxyyeusin Haedar' | XK

IPI'YYJIOH XYJAJIJAH ABY, XAJTAACJIAX )KYPAM

HOAr. HUMTJIAT YHOARCIDI

Ouaxyy “Apa Cauxyyruitn Horpon” XK-mifH XyBhhaar spryynasH xyjaanjaH asy,
Xafgaacnax xypaM /maamua “Wypam” rax/-aap “Apa Camxyyruits Harasn” XK
(maamua “Kommanu” rx)-uilH SHMHHH XyBbllaar Y HAT LQACHBI TOBISPCOH XaATalaMK
teB /uaawua “YLTXT” rax/-eep namxyynan XKypmbin 2.2 naxb X3¢3rT 3aacHbl 1aryy
IPryyidH XyAanJaH aB4, Xajaac/ax aKuularaar 30XuuyyJiHa.

Durxyy kypam Hb Monron Yncein Komnanuie TyXal Xyyib, YHIT LaacHBl 3ax
393IMIH TyXait Xyyib, Uprounii xyyne, Komnanuniin JlypaMm, YHIT aacHsl OypTranuiin
xypaM, CaHxyyruiH 30XHIYyJIaXx XOpOoOHbB! YHOT [iaac rapraryuiiH M3I33/UIMiH 1
tox Oaliane Tyxail kypam OGonoH xonbormox Oycaa Xyylb TOTTOOMAKHITH XYp33HI
YITUMIH?.

DHIXYY KYpaM Hb XONOOIrI0X Xyylib, 9pX 3YHH XM XOMKIIHUI aKTTal 30puMiIIceH
TOXMOJIJI0] XOM0OI 10X XYYJib, 3pX 3YHH XOM X3MKIHUN akTsIl OapHMTAaIHA.

XOEP. )KYPMbBIH 30PWITO, YIUTWIZX XYP33

XyBblaaHbl XOPBOX YajBapbil HIMITAYYJIX, XOPOHTe OpYylariuiH 333MUIWK Oyl
XOpeHrHHH YH? LDHHIr ecrex sopuiroop koMmnaHuitn TVY3-uiin Oarancan OusHec
TONOBNOreeHHH XYPI23H A XHHrA»K Oyil OyTUHIH eepwie THHT HUHIYYA3X 31 OPHIHHO.
DHIXYY KypaMm Hb Bupk 133p H»ITTIH aprinkaanargax Oyt Komnanuiin xXyBbuaar
Apn Cauxyyruita Haraan XK-uiin 33smuuiuiin Xescren XK /MSE:HVL/-uitn axruniin
XyBbllaaraap TeJOepuHr XuikK, 3pryy/idH XyJandax aBax Yl amuiaraaHj
YHTHMITH?.

I'VPAB. XYBBUAAT DPI'YYJISH XV /JIAJIJIAH ABAX HOXLIOJ1

DpryyinsH Xyaaijlak apaX XyBbllaaHbl HUHT X>Mk3> Hb Komnauuin rapracan HHHT
SHIUHH XyBbllaanbl 16 XyBuac XaTpaxryit Daiina.

DpryyssH xyaajajax aBax XyBbllaaHbl TeNOepHHT YHIT laacaap Oyroy Kommnanuiin
a3muuTHitH Xescres XK-uiH dHrHIH XyBbLIaaraap TeJTHe.

DpryyssH Xyaaiaax aBax yilll akuiliaraar Japaax Xs3raapblH XYp37H/1 ABYYJIHa:
DpryyisH Xyaaniax asax yH» 2,920 rerper OGaiina.
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DpryvipH XyAaAay apax HAHT YHBHH AYH 12,658,754,800 rerper xypraa Gaipa.
DpryyasH Xyaasiaas aax HHitT xyssiaaus Too4,335,190 mupxsr xypraa Gaitna.
DpryymH Xyaangad apq 6yit Gonox Tenbept ery Oyil yH>T naacHB! Xaphllaa Hb 1
mmpxer “Apn Camxyyruitn Hormon” XK (MSE:AARD)-uitn xyesuaa Tytamz 20
mupxsr “Xepcron” XK (MSE:HVL)-uiin Xyssuaa Oatina.

XyBbilaa 533MINMrY Hb oopHitH 333mMiumik Oyit “Apa Camxyyraiis Hormn” XK-uitn
XyBbiaanst 50% XypTanx XoMKIDHI SPTYY/IRH XYRaIaax caHall erex apxraii 6atina.
XyBblaa spryyisH Xyfangax ca"an smaxyy Hypmeir 3.3.3 jmaxs xacarr zaacan
HHPX3IIe Haseat ToXuonxosn 300 mupxar xypranx “Apn Casxyyruis Hargan” XK-
piin Xyesiaar 100% OHenyyiDk, TYYH?3C JaBCcaH CapanBT XyBb TO3HIYYIIDH 3PIyyisH
XyZalgaH aBHa.

XyBhuaar apryyInH XySiaak apax CaiaIbIl ONOH HEITTI MII39IDK, saxuanrer 2025
onEl 05 capem 30-HEI JOTOP XYIOYH aBd, Xonboraox Teabepuir 2025 onw 05 capnin
30-HBI ApOEP TOOLTO.

DHoXYy KypMeH 2,2 maXh X3¢3rT 33acAl YT AXKWUIaTaaHe Ten0epHiir spx Oyxiii
Daliryynnaryys XonGor1ox KypaMm, HeXUeIwiT YHAICTIH XyiiHa,

XyBbOaa 333MIINTY Hb XyBbOaar 3PIYYISH XyJanjak apaX 3aXHajrBIl JHIXYY
Kypmum Xascpant Nel /upesn/, Xascpanr Ne2 [xyyauiin smes30/-1 3aacHH paryy
“Apa Cextoputas YHK” XXK-a naxum scxyn Omurasp raprasa.

HOPOB. XYBBHAAT 3PIYYASH XY AATAAK ABAX
YT AXKHIUTATAAHT OPOJILIOIHEH BYPRH DPX

Komuanniin Toneenen Y aupaax 3esgen (Haamus “TY3” rax) napaax 6ypa3H 3pxTai:
DHXYY KYpaMA H3M3IIT, 08pHISIT OpYYIax;

Dyexyy KypaMi 3aacHEl Jaryy SprYYJSH XyAalfax aBcaH KOMIRHWIH XallaacHbI
XyBEIaar Oynaad ryiinranHg opyynax;

XyBLIiaar 3pryyish XYAaNIaK aBax acyyillaap XRalT Ta8uX, 30BNe MK Taprax, Yypsr
Jlaanrasap oreX, 30rCO0X;

Komnanniin I'yHISTroX 3axypan He XyBbLAaT 3pIYYA2H XyAanaax apaxiai xonbooroi
nmapaax GypaH apxToii;

XyBBIaar apryy/isH xyAanaax apax axwmiaraar TY3-eec onrocon 6ypaH spx, SHIXYY
KypaMA 3aacad XYPI3H/l YAUp/aH 30XHoH Galiryynax;

DHIXYY KYPMBIH X3DOIKHIIT, JpIYYISH XyAaupam aBcaH XYyBhUAaHHL TajaapX
Mo TyXxait Oyp TV 3-1 raiinarnax;

XyBbilaar 3pryyinH XyJainjgax asaxtait xonbooroii annsaa rapaa, Xanuan baiiryyiax,
3AXPANTHH XYYAACT KOMIIAHUITH TOI6eIDK I'aphlH YCIT 3ypax; '
Kommani #h XYBbHAar SpryyisH XyZanjdx aBaxX apanaraaHa andeaa  ammr
COHMPXIIBIH 38U YYCIXIDC COPrUilimX;

Komnanniin TY 3-uitn Hapnitn 6muaruiin aapra gapaax 6ypsH spxTaii;

XyBhHUaar sapryyisH XyAamiax apaxrai Xon000Tol MOARIIHIT 00H HITaN HOICH
3pX OYXuil DTII9A30 MIIBTEDX, MIHBILIX;,



4,3.2, KomnaumiiH Xysblag 335MIUMIIAR] 33383D, 30BJ10T60 oreX, apryyisH XYARIAaK ABCaH

3.1,

XysbHaar YHIT 1aacHsl OYPIraassc xacyynax, YHIT HaacHs! OYPTroaifll Magaamay
eepunenT opyynaxtal xon6ootolf axmbr Tyxait 6ypT 2oxmon Galiryynax.

TAB. XYUWH TorollioP BOJIOX XYIALAA

DHaXxyy KypaM Hb OaTnarfcaH eApeec sxIsH Xy4HH Tarenjep Oonxo.

ke




XyBbliaar 5pryyJinH Xy/1an/iad apy,
xaylaacnax kypmbiH XascpantNel

XVBBLIAAT 2PI'YYJI2H XYIAJIAAX XYCIIT /MPTI3H
........... ereererenees OBOTTOH  ovvvceveeesvenieennns /P i/ MHHHI Oue eepuiin
yomuuiin “Apa Canxyyrwiin Horpon” XK-wiin ... LIMPX3rUiiH  XyBblaar
“Xeoscron” XK-HilH ....................... IHHPX3I XyBbllaaraap JpryyjdH XyldaJaaxell “Apn

Cextoputns YLIK” XXK-a 3eBieepy 9HXYY XYCINTHHT raprax Oaiina.

XyBb1aa IMIMHIHMIHAH MIANIIA /MProHuil yHOIMIDXHHH XyynGap XaBcapraxsir
aHxaapHa yy./:

Osor H3p

Hprouuii 6yprranuiin gyraap

Xasr

YTacHbl gyraap

D3smiumk OyH XyBblaaHbl LHPXIT

H-Mb»iin xasr

TeBnepcen xajranami Jlaxnb IaHCHEI JIyraap
XycanT rapracad orHoo

["apein year

Apa Cexwpurus YIHK XXK-uiin 6eriex xieor:

XyconT Xya33H aBard
XYC31T XYI39H aBCaH OTHOO
XyCaaT Xy/I39H aBcaH a’KHITHBL HOp

YUTXT-uiin 0eraex xcor:

XycanT xy139H aBcaH OrHoo
XYCIT XY/139H aBCaH aXKHUIITHBI HIP
[yHnrss xuicoH axuITHBL HIP
XsaHacaH MeHeKep



XyBblaar 3pryy/idH Xy/iajljiaH aBy,
Xastaacinax KypMbiH XascpaitNe2

XVBBIAAT IPIYYJIDH XYIATJIAX XYCOIT /XYYIHHH OTII9/1
...................................... Ibatieyyinaewint w3p, x2103p/ /PH............../ Hb eepuiin
yomuuie “Apa Canxyyruitn Horpon” XK-miin ... LWIUPXIrHiiH  XyBblaar
“Xencroen” XK-#ifH ............cc.c.ee.. HIHPXIT XyBbllaaraap J3pryyJidoH Xydaigaxsir “Apa

Cextoputs YLK” XXK-1 3eBmeepd 3HIXYY XYCIITHHT raprax Oaiina.

XyBbuaa IIMIIHIYHEH MO39 /YIIceiH OYpTraIMiAH IpUYHAr»HUi Xyyndap,
I'yHUATrIX 3aXHPIBIH UPTIHHI YHIMIDXHHIT XyyI0apeIr XaBcapraxbir aHxaapHa yy./:

Baiiryynnarsia Hap, x3109p

Peructpuiin ayraap

Xasr

YTacHsl nyraap

D33Munk Oyl XyBbLAaHbl ITHPXOT

H-Mboijin xasr

TeBnepceH XaarajzaMx Jaxb JaHCHbI Ayraap
XycaJT rapracat orHoo

["apbin yeor/Tamra

Apa Cexropuras YHK XXK-uiin 6ernex xsesr:

Xycanr XynasH aBary
XYC3IT XYJI99H aBCaH OrHoo
XyCaAT XYJI33H aBcaH a)KHUATHBI HIp

YUTXT-uiin 6eraex xicor:

| Xycanr Xyn93H aBcaH orHoo
XycanT XyI39H aBcaH aKHITHBI HAP
I'y#Hnras XuiicoH aKHITHEI HIp

XsiHacaH MEHeKep

|




